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山东裕航特种合金装备有限公司五年发展规划

第一章 概述

山东裕航特种合金装备有限公司始建于 2011 年 8 月，注册资金

五亿柒仟壹佰万元人民币，公司位于邹平县韩店镇驻地，总占地面积

268800 平方米，以“超大高端铝材的领跑者”为企业愿景，年生产加

工铝合金工业型材 15 万吨，铝合金深加工产品 1 万吨，公司主要设

备有世界先进的自动熔铸炉 4 组、挤压生产线 14 条以及与之配套的

先进辅助设备、10 台龙门式搅拌摩擦焊、12 台加工中心和 3 台先进

的机器人自动焊接设备等。2017 年成为高新技术企业并随着企业规模

不断扩大，裕航公司固定资产达 28 亿元，年销售额 30 亿元以上。

公司组建成立了由 132 人组成的研发技术中心，其中，教授级

技术顾问 1 人，硕士高工 5 人，副高 15 人，工程师 46 人，注册质量

师 4 人，本科以上学历占 90%，拥有国际先进水平装备(仪器)的模具

设计中心和国家级工程技术研究中心及产品质量检测中心，可实现自

行设计、开发新产品。

公司主要设备有世界先进的自动熔铸炉 4 组、挤压机生产线 14

条（1000T-12500T）、以及与之配套的辅助设备等。

公司主导产品为各类铝合金工业型材，其中包括轨道交通型材，

电力设施管棒材，汽车配件锻打棒材，军工、航空航天、高端电子铝

排以及交通运输和其他科学技术领域应用的大型复杂断面铝合金挤

压型材，同时可以满足管材、棒材、角材、槽型材等各类国家工业基

材，生产装机水平跻身国内领先行列。
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“以质量求生存，以效益谋发展”是企业的经营理念，山东裕航

特种合金装备有限公司将本着“以人为本，追求卓越”的企业精神，

竭诚为广大用户提供更优质的产品，成为超大高端铝材的领跑者。

第一节 编制的依据及目的

为响应国家“十四五”期间着力构建以国内大循环为主体、国内

国际双循环相互促进的新发展格局，加快建立健全绿色低碳循环发展

经济体系，山东裕航特种合金装备有限公司发挥行业排头兵、行业创

新和绿色发展引领者的定位，带头落实国家双碳战略，积极探索再生

铝发展，深化合金化战略，并逐步开始回收、消纳废铝，有效降低能

耗强度，减少碳排放。

同时与国家的发展规划紧密连接，因此公司战略制定与“十四五”

规划同步，以五年为长期战略时间区间，三年为短期战略区间。公司

战略制定从一个五年周期的末年年初开始，酝酿下一个发展周期的战

略， 在年底前形成下一个五年发展规划。每年滚动修订，弹性调整，

机遇甄别，总结改进。

第二节、现状与存在问题

一、公司现状

公司经过 10 年的发展，公司从一个初出茅庐的小企业逐步发展

成现在具有一定地位铝行业企业，公司先后获得“高新技术企业”“滨
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州市创新型企业”“山东省工程实验室”“山东优质品牌”等荣誉称

号，导电轨产品市场份额达到 70%左右；高端产品像航空航天和 3C

电子产品市场也在不断扩展，其中“7055 合金超大尺寸超高强、高耐

蚀铝合金产品”填补了国内空白。

二、存在的问题

虽然裕航合金在激烈的竞争中取得了一定的成绩，但在企业新时

代转型过程中，还存在一定的问题和不足。

在公司的组织结构方面，裕航合金组织结构还有待进一步简化，

以适应现代自动化企业的运作模式；在企业的业务流程组织方面，有

待进行有效的资源整合。

第二章 行业及环境分析

我国是铝合金材料生产和消费大国，铝合金材料在交通、海洋、

空天等领域具有广泛应用，尤其在汽车、飞机、航天、舰船等领域的

一些轻量化关键部件上，铝合金材料具有不可替代性。而国内绝大部

分铝合金材料属于中低端产品，生产能耗高、效率低、成本高、附加

值低，恶性竞争的情况难以得到改变，且部分高端产品仍需从国外高

价购买，这无疑阻碍了我国制造业升级的步伐。我国虽在通信、高铁

等领域具有显著优势，但随着国际形势错综复杂地变化，关键材料领

域被卡脖子的风险日渐突出，自主创新迫在眉睫。在新的产业形势下，
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发展高端铝合金材料绿色化、智能化的制备与加工技术对支撑我国关

键制造业的可持续优质发展具有重大战略意义。

再生铝在节能减碳方面具有特殊优势，再生利用是有色行业实现

碳达峰碳中和的重要路径和支撑，是破解资源和环境瓶颈制约的关键

所在。

第三章 战略目标

第一节、战略定位

结构调整、扩大产能、低碳环保、绿色发展

第二节、战略目标

1、为科学、有效实现再生利用，山东裕航特种合金装备有限公司

制定五年发展目标：2021-2025 年公司回收料使用比例至 10%。

2、公司将进一步加强回收料投入，大力支持研发新产品、研究

新工艺和新技术，以新动能替代旧动能，以新技术替代老技术，真正

实现节约型、环保型和可持续发展的企业

第三节、分解目标

1.回收料指标

规划指标 2021 年 2022 年 2023 年 2024 年 2025 年

使用占比 1.0% 2.5% 5% 7.5% 10%

第四节、发展重点

一、推动回收料的使用，降低原铝使用比例，走低碳、环保、绿

色发展的路子。
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按照铝产业链的“企业社会责任标准”实施，践行对可持续发展

的理念和责任的承诺，公司成为铝价值链参与者共同认同的准则和标

准。以 ASI 标准认证为契机，创建并提升具有共同商业准则的价值链

共同体。树立铝及铝材料、铝产业链 “有能力、负责任、可持续”

的新形象，有利于整个社会的可持续发展。

第四章 保障措施

一、 原材料保障--回收料

废铝零件往往都有许多镶嵌件，这些镶嵌件都是些以钢或铜合金

为主的非铝件，熔炼时会增加一些不需要的成分，因此不选择使用；

废铝线往往表面都包裹着一层薄的铜层或橡皮制的坚韧外层，对熔体

质量污染严重，因此不选择使用。生产铝制品过程中的边角料，污染

相对较小，但市场上大多数是各系合金混杂的情况，因此不选用市场

上收集的边角料，而是与我公司的下游客户协商，合金分类放置，并

签订回收协议，供我公司使用。

增加回收客户群体，与多家客户进行合作，签订回收协议，2022

年两家客户，后续每年增加 2-3 家。

二、 组织保障

1、可阶段性调整公司的组织架构，适应公司业务的新发展。对

现有流程不断进行优化，再造，最终以满足客户需求，市场为导向。

2、加强企业文化建设，增强公司的“软实力”。坚持“绿色低

碳、循环发展”，加大引导力度，使之成为指导公司各项工作的指导
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思想，成为员工发自内心自觉遵守的行为准则，成为强化公司凝聚力

的思想基础，增强员工对企业的认同感和荣誉感，把公司企业文化建

设的成果转化为推动企业发展的动力。

3、继续打造学习型企业。鼓励全体员工把学习作为跟上时代步

伐、跟上公司发展的硬任务，在公司上下形成工作学习化、学习工作

化的氛围，提高业务水平和工作能力。建立相关制度，构建知识共享

平台，为员工学习和提高创造必要的条件。

4、把员工合理化建议活动经常化，畅通员工之间、员工与管理

层之间互相沟通交流的渠道，增强员工对公司发展的参与意识，为公

司决策提供科学依据，为公司全面发展提供保证。

为了完成上述规划目标，公司将认真按照公司部署及规划安排每

年的年度工作保证各目标的实现，同时做好行为规划的总结，及时调

整策略和资源分配，解决薄弱环节和难题，采用集中解决和持续改进

的方式，发现问题及时有效地解决。


